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RESUMEN 
ESTRATEGIA DESARROLLO LOGÍSTICO EFE
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NUEVO ENFOQUE – CADENA LOGÍSTICA

✓ Involucramiento en la 

cadena logística

✓ Relacionamiento   

transversal

✓ Integración y 

complementariedad
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NUESTRO DIAGNÓSTICO

CRECIMIENTO
2013 - 2023

0% 92%
VOLUMEN
4 Clientes

FALTA INFO
DESCONOCIMIENTO

INTERÉS
ATRIBUTOS DEL 

MODO

NECESIDAD
DIVERSIFICACIÓN

INTERMODALIDAD

Menor cantidad de emisiones CO2

Descongestionamiento vial

Eficiencia en costos logísticos

Mayor capacidad de transporte

Mayor resiliencia a la cadena y al 

sistema de transporte

PROYECTO 
ESTRATÉGICO 
PUERTO SAI

Corredores 
Ferroportuarios



• Desarrollar un nuevo modelo de contrato

• Incentivar el aumento de Centros Intermodales
1. Desarrollar un Nuevo Modelo de Negocio 

• Definir la cartera de Proyectos Logísticos para el “2X” 

• Reestructurar la gobernanza de los Proyectos Logísticos
2. Profundizar Gestión de Proyectos Logísticos

• Seguimiento de EERR carga

• Gestionar nuestra Rentabilidad de Negocio
3. Diseñar Modelos de Análisis y Seguimiento de 
la Rentabilidad del Negocio

• Desarrollo de Plan Comercial  

• Definición Estrategia Relacional Stakeholders
4. Fortalecer Despliegue Comercial

• Proyectos de mejoras en estándares operacionales

• Control y Supervisión de estándares
5. Fortalecer la Eficiencia Operacional

• Posicionamiento de carga en los proyectos transversales de 
la compañía

6. Fortalecer Protagonismo en los Proyectos 
Transversales de la Compañía

• Establecer y desarrollar una Plan Comunicacional 
7. Relevar interna y externamente el negocio 
logístico

OBJETIVOS

CARGA
6.000 MMTKBC

2030

GESTIONAR
RENTABILIDAD

PROYECTO 
ESTRATÉGICO 
PUERTO SAI

Corredores 
Ferroportuarios

2X
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS
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NUEVO MODELO DE CONTRATO

Open 
Access

Mantención
Eficiente

Estándar 
Operación

Competitividad

Fortalecer el 
sistema de acceso 

abierto a la vía 
férrea con 

enfoque de largo 
plazo

Mantenimiento 
red en uso y 

según 
intensidades 

Lineamiento 
incentivos y 

desincentivos 
para buena 

performance 
operacional

Promover 
Integración 

Logística

Colaboración 
público - privada

Incentivar 
Inversión

Consistencia 
tarifas con niveles 

de servicios

Maximizar
Uso Red

Definir un 
mecanismo de 
asignación de 

canales objetivo, 
eficiente y no 

discriminatorio

Nuevo 
Modelo 
Tarifario
Mayormente 
variabilizado y 
según niveles 

servicios




